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Warum ist die Verstetigungsstrategie notwendig?

1.  Kontinuierlicher Umsetzungsprozess: ‘
Der Warmeplan muss in einem fortlaufenden Prozess umgesetzt werden, um die langfristige Wirksamkeit und den

nachhaltigen Erfolg sicherzustellen.

2. Institutionelle Verankerung von Prozessen und Strukturen:

Durch die institutionelle Verankerung von Prozessen und Strukturen werden die erarbeiteten MalRnahmen dauerhaft gesichert
und eine kontinuierliche Betreuung sowie Weiterentwicklung des Warmeplans gewahrleistet.

3.  Anpassung an sich dndernde Bedingungen:

Politische, regulatorische und technische Gegebenheiten dndern sich regelmaRig. Ein rollierender Prozess ermoglicht die
regelmaRige Uberprifung und Anpassung des Warmeplans und der MalSnahmen an neue Rahmenbedingungen.

4. Transparenz und Beteiligung:

Durch die Einbindung aller relevanten Akteure und eine transparente Kommunikation werden die Blirger und Stakeholder
kontilnuierlich Uber die Fortschritte und MalRnahmen informiert. Dies fordert die Akzeptanz und das Engagement der
Beteiligten.

5. Langfristige Finanzierbarkeit:

Strategische Ansatze zur Iangfrist(ifen Finanzierbarkeit der MaRnahmen werden entwickelt. Dies umfasst die Erhebung
zuganglicher Fordermodelle, um die Nachhaltigkeit der MaBnahmen sicherzustellen.

6.  Controlling als integraler Bestandteil:

Ein umfassendes Controlling-Konzept Giberwacht die Umsetzung der MaRnahmen und die Zielerreichung. Dies beinhaltet die
re%elméifiige Uberpriifung der Zielerreichung, Einhaltung der Zeitplane und Budgets sowie die Anpassung an sich andernde
Rahmenbedingungen bzw. Korrekturen bei Abweichungen.
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Voraussetzungen zur Sicherstellung einer Verstetigung!

Zusammenarbeit

Einbindung aller relevanten
Akteure aus Verwaltung,Politik,
Wirtschaft und Bevdlkerung.

Finanzierung
und Forderung

Sicherstellung der finanziellen
Ressourcen und Zugang von
Fordermitteln.

Vorraussetzungen

Ansprechperson

Sofern nicht existent, sollte diese
Funktion geschaffen warden. Sie
sollte alle Befugnisse haben, um
den Warmeplan zu verstetitgen
und langfristig eingestellt sein

Datengrundlage-
und Monitoring

Aufbau und Pflege einer soliden
Datengrundlage (Ergebnisse der
KWP) zur Uberwachung und
Bewertung der Fortschritte
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Sicherstellung der Umsetzung vereinbarter Malknahmen

1. Zentrale Ansprechperson iibernim- ‘
Unterstiitzung mt die ,Kimmerrolle“ und stellt die
Steuerungsgruppe* Umsetzung der MaRnahmen sicher:
. verankert z.B. im Sachgebiet
Klimaschutz;
@ . wird dabei unterstiitzt durch
% verwaltungsinterne
' Steuerungsgruppe*.
Zentrale Abweichung [ Anpassung ]
Ansprechperson MaRnahmenplan 2.  Erarbeitung eines malnahmen-

orientierten Controllingansatzes:
@ @ . Festlegung von Objectives;
. Definition von Key Results.

Kernteam*-Treffen zur [:o;:iszhrr:ttt end ] x:tmn:ur;kg:lonr:ia:
Fortschrittsiiberpriifung utriedenstelle eure emie

durch Key Results

3. Treffen des Kernteams™* zur
Fortschr-ittsiiberwachung durch
Ansprech-person:

. z. B. besetzt aus dem Kern-
team der Warmeplanung;

. Anpassung der MalRnahmen
wenn Key Results nicht errei-

( \ cht.

Definition von Key Results @ Festlegung von Objektives (OKR-Methode)

Organisation

Im Zielbereich \/

4.  Fortschritts- und Umsetzungbericht
an Akteure, politische Gremien und
Verwaltung.

Controlling
K ) *Detaillierte Informationen zur Projektorganisation finden Sie auf
den Backup-Folien
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Controllingansatze

Top-Down Controlling (Wirkungsbezogen):

* setzt klare strategische Ziele und Rahmenbedingungen;

* ermoglicht eine konsistente Ausrichtung auf Gbergreifende

Klimaschutzziele;

» gewahrleistet eine zentrale Steuerung und Kontrolle der Fortschritte.
Bottom-Up Controlling (MaBnahmenbezogen):

* ermoglicht detailliertes Feedback von der Ausfiihrungsebene;

* steigert die Akzeptanz und das Engagement der Beteiligten;

* erleichtert die Anpassung an lokale Bedingungen und Erfordernisse.
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Top-Down

Controlling
(Wirkungsbezogen)

Sicherstellung der Zielerreichung der
Kommunalen Warmeplanung.

Bottom-Up
Controlling
(MaBnahmenbezogen)

Uberwachung der Umsetzung von
MaRnahmen in der Kommunalen
Warmeplanung.




OKR’s unterstutzen Zielerreichung und Malknahmenverfolgung

*  Objectives:

e Definition klarer und erreichbarer Ziele; /7
 die Ziele sollten den ubergeordneten Vorgaben der kommunalen @

Warmeplanung entsprechen.

*  Key Results:

° . oy . . (
Definition von Key Results, um Fortschritte messbar zu machen; Objectives: Key Results:

* MalRnahmenpaket 1 » Budget MalRnahme 1

* die Key Results dienen als Meilensteine auf dem Weg zur Erreichung der - Maltnahmenpaket 2 AL Budget MaRnahme 2 )

Objectives;

haltung

*  Fortschritte sollten regelmaflig gemessen und deren Entwicklung

kommuniziert werden;

*  Key Results haben ein festes Budget, dass eingehalten werden sollte.

Die Key Results und Objectives sind gemeinsam zwischen Kernteam und Steuerungskreis festzulegen!*

*ggf. Abstimmung mit bereits bestehenden Strukturen.
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Zyklus des Steuerungsprozesses

CASD

Nach Ende eines Turnus (ein vorher festgelegter Zeitraum) wird

e e Objectives und Key Results sind dynamisch!

Uberprift, inwieweit die Key Results und die Objectives erreicht
wurden. Mit Hilfe der Ubergeordneten Ziele aus der KWP werden
S neue, erganzende oder fortfihrende Objectives, sowie die

Interpretation Key Results identifizieren

dazugehorigen Key Results, abgeleitet.

Ausfiihrung/Arbeitsphase

Nachdem seitens der Stadt die KRs und Objectives definiert wurden, ist der Zeitraum der Anpassung festzulegen!
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